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ORGANIZACIA

A DODAVATELSKY RETAZEC

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia, a.s., prdvnou formou

akciova spolo¢nost ma sidlo v Bratislave, ul. Jdna Jonasa 1,

vznikla dna 7. decembra 1998 zdpisom do obchodného

registra Okresného sudu Bratislava | (v si¢asnosti Mestsky

sud Bratislava Ill). Hlavhym predmetom hospodarskej
cinnosti spolo¢nosti je vyroba a montaz vozidiel a ich

Casti a vyroba komponentov. Spolo¢nost ma na Slovensku

dve prevadzky. Volkswagen Slovakia, a.s. je sucastou
koncernu Volkswagen.

Koncern Volkswagen je akciova spolo¢nost nemeckého
prava so sidlom vo Wolfsburgu, v Nemecku. Na jednej
strane vyvija vozidla a komponenty pre koncernové
znacky, na druhej strane produkuje a distribuuje
predovsetkym osobné automobily a lahké uzitkové
vozidla znaciek Volkswagen osobné vozidla, Volkswagen
uzitkové vozidla a komponenty Volkswagen. Volkswagen
AG je materskou spolo¢nostou koncernu Volkswagen.

V jej funkcii ako materskej spoloc¢nosti ma Volkswagen
AG podiely priamo alebo nepriamo v spolo¢nostiach
AUDI AG, SEAT S.A., Skoda Auto a.s., Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (Porsche AG), TRATON SE, Volkswagen
Financial Services AG, Volkswagen Bank GmbH,

ako aj na mnohych dalSich spolocnostiach v Nemecku
alebo v zahranici.

Koncern Volkswagen prevadzkuje 120 vyrobnych zavodov
v 19 krajinach Eurépy a v 10 krajinach Ameriky, Azie

a Afriky. Zamestnanci koncernu Volkswagen po celom
svete vyrabaju vozidld, su zapojeni do sluZieb suvisiacich
s vozidlami alebo pracuju v inych oblastiach. Koncern
Volkswagen pontka svoje vozidla v 153 krajinach.

Globalna organizacia obstaravania koncernu zabezpecuje
svojou pritomnostou na doélezitych trhoch to, Ze nielen
produkény material i investicie, ale aj sluzby budu
obstardvané celosvetovo v poZadovanej kvalite, v sulade
so Standardami trvalej udrZatelnosti a za najlepsich
moznych podmienok. Konkurenéna vyhoda réznych
nakupnych trhov bude vyuzivana prostrednictvom

prepojenia nakupnych organizacii znaciek v celom
koncerne. Aktudlne nakupuje koncern Volkswagen
produkty, sluzby a diely z priblizne 90 krajin sveta.

Celosvetové dodrziavanie Standardov trvalej udrzatelnosti
okrem iného v oblasti fudskych prav, bezpecnosti prace

a ochrany zdravia, ochrany Zivotného prostredia a boja
proti korupcii je pre koncern Volkswagen zakladny
predpoklad pre uspednu obchodnu ¢innost s jeho
dodévatelmi. Len spoloc¢ne so svojimi obchodnymi
partnermiv 59 000 zavodoch moézZe zaistit Standardy
trvalej udrzatelnosti a tak prispiet k realizacii udrzatelnych
cielov rozvoja (Sustainable Development Goals (SDGs))
Spojenych narodov. Na dosiahnutie tohto ciela implemen-
toval uz v roku 2006 koncern Volkswagen koncept

Jtrvalej udrzatelnosti v dodavatelskych vztahoch"

a neustale ho rozvija dalej. Tento koncept ukotvuje

trvalu udrzatelnost v procesoch obstaravania

a obstardvatelskych organizaciach.

Koncern Volkswagen disponuje globalne nastavenou
a rastucou sietou tvorenou osobami zodpovednymi
za trvall udrzatelnost v obstaravani prislusnych
znaciek a regionov. Tato siet aktualne pozostava

z viac ako 70 expertov a pomaha koncernu lepSie
pochopit lokalne podmienky.



INTERNE OPATRENIA

Prierezovo

Spolo¢nost Volkswagen AG bola prvou zo spolo¢nosti
kotovanych na nemeckom akciovom indexe, ktora

uzZ v auguste 2022 vymenovala nezdvislu funkciu
zastupcu ludskych prav. Sluzi ako prvé kontaktné
miesto pre vSetky obavy tykajuce sa fudskych prav
zo strany organov, politiky a spolo¢nosti.

Kli¢ovou ulohou zastupcu ludskych prav je monitorovat
primeranost a efektivnost riadenia rizik z hladiska suladu
s poziadavkami na povinnu starostlivost podla zakona

o nalezitej starostlivosti v dodavatelskom retazci (LkSG)

a vykonavat kontrolné opatrenia zalozené na riziku.

S cielom vyhnut sa fudskopravnym rizikam a rizikam

pre Zivotné prostredie, zakon o ndlezitej starostlivosti

v dodavatelskom retazci (LkSG) stanovuje, Ze spoloCnosti
musia dodrziavat urcitd povinnu starostlivost. Medzi

tieto povinnosti patri okrem iného vykondavanie analyz
rizik, zavadzanie preventivnych opatreni, prijimanie
napravnych opatreni, ak sa zistia porusenia pravnych
predpisov, a zriadenie mechanizmu na podavanie
staznosti. U¢innost opatreni je potrebné priebezne
kontrolovat a dokumentovat.

Dodrziavanie tychto povinnosti v oblasti nalezitej
starostlivosti sa tak tyka vlastnej obchodnej oblasti
koncernu Volkswagen, ako aj jeho dodavatelského
retazca. Dodavatelsky retazec s priamymi a nepriamymi
dodavatelmi koncernu Volkswagen je komplexny

a celosvetovo rozvetveny vdaka réznorodosti jeho
produktov. TaZiskom jeho aktivit je boj proti modernému
otroctvu v jeho hodnotovom a doddavatelskom retazci.

Koncern Volkswagen je po pdtrocnej prestavke
od roku 2021 ¢lenom Organizacie Spojenych narodov
Global Compact (UN Global Compact), najvacsej

Detska praca,
nutend praca,
otroctvo

Nevhodna manipulacia,

zber, skladovanie

a likvidacia odpadu

Nedodrziavanie
bezpecnosti prace

NeresSpektovanie
slobody
zdruzovania

Nerovnaké
zaobchadzanie
v zamestnani

Poverenie/vyuzivanie
sukromnych/verejnych
bezpecnostnych zloziek

nereSpektujucich ludské prava

prostredie

Vyroba a pouZitie perzistentnych
organjckych znedistujucich latok
(Stokholmsky dohovor)

Vyroba produktov
obsahujucich ortut,
pouzitie ortuti a zlu¢enin
ortuti, spracovanie opadovej
ortuti (Minamatsky dohovor)

Zivotné

Vyvoz a dovoz
nebezpecného odpadu
(Bazilejsky dohovor)

Skodliva kontaminacia pody,
vody a ovzdusia, ako aj Skodlivé
emisie hluku a nadmerna
spotreba vody

Neprimerana
mzda

Nezakonny nuteny
zaber pody,
lesov a vod




svetovej iniciativy pre udrzatelné podnikové riadenie
a zapdja sa do narodnych a medzinarodnych iniciativ.

Do obchodného vztahu s koncernom Volkswagen mézu
vstupit len ti dodavatelia, ktori akceptuju jeho poziadavky
na udrzatelnost a zaviazu sa ich plnit. Dodavatelia, ktori
vstupia do obchodného vztahu s koncernom Volkswagen
su poziadani, aby tieto poziadavky udrzatelnosti preniesli
na svojich obchodnych partnerov v rdmci celého
dodavatelského retazca. Spolu s nasimi priamymi
dodavatelmi odmietame akukolvek formu nutenej

prace a diskriminacie v koncerne Volkswagen. Koncern
Volkswagen berie svoju spolocenskl zodpovednost

a nalezitu starostlivost o dodrziavanie ludskych prav

na celom svete velmi vazne. Spolupraca s nasimi
zavodmi, predajnymi spolo¢nostami a dodavatelmi

je zaloZena na nasich principoch, ako je reSpektovanie
mensin, zastupenie zamestnancoy, socidlne a pracovné
normy. To isté ocakava koncern Volkswagen od svojich
obchodnych partnerov na celom svete.

Zasady spravania spolocnosti
Volkswagen Slovakia, a.s.

Koncern Volkswagen aktualizoval svoje Zasady spravania
(UNSER CODE/OUR CODE) v roku 2023 a tie boli celo-
svetovo jednotne prevzaté vo vsetkych znackach a spoloc¢-
nostiach. Zasady spravania spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia, a.s. (UNSER CODE/OUR CODE) stelesfuju
etické zasady a su zaloZené na spolo¢nych hodnotach.
Doraz sa kladie na Cestné, integritné spravanie v sulade
s pravidlami, ako aj tému zodpovednosti. Ci uz na praco-
visku, ako obchodny partner alebo ako ¢len spolo¢nosti
- Zasady spravania ulahCuju zamestnancom zaobcha-
dzanie s existujucimi pravidlami v podniku a ponukaju

im prakticku orientaciu, pomoc a radu. Odmietnutie
akejkolvek formy moderného otroctva a obchodu

s fudmi je neoddelitelnou sucastou Zasad spravania.
Okrem toho pri naSom obchodovani dodrziavame aj
principy UN Global Compact, zasady OECD pre mnoho-
narodné podniky a nariadenia medzinarodnej pracovnej
organizacie (ILO), ako su ukotvené v socidlnej charte.

Ziadna nutena praca

Koncern Volkswagen odmieta nutenu pracu a vetky
formy moderného otroctva vratane obchodovania s ludmi.
Patri sem najma praca, ktort ludia vykonavaju nedobrovol-
ne, napr. pod vyhrazkami, trestom alebo hrozbou znevy-
hodnenia (napr. dlhové otroctvo alebo nedobrovolna
vdzenska praca). Pracovnopravne vztahy su dobrovolné

a zamestnanci by ich mali mat moznost kedykolvek
ukoncit na zaklade vlastnej vole a s primeranou
vypovednou lehotou.

Zasady spravania su nepretrzite dostupné vsetkym
zamestnancom na intranete, v apke a tretim stranam

na internete. Zasady spravania su pravidelne komunikované
¢i uz v digitalnych, alebo v tlacovych médiach, ako aj

na internych podujatiach. Pravidelné Skolenie Zasad
spravania je povinné pre vietkych zamestnancov

nezavisle od urovne hierarchie. NavysSe Clenovia

vysSieho manazmentu v zavislosti od miery rizika
potvrdzuju ich vedomost a zodpovednost vo vztahu

k Zasadam spravania.

Pre svojich obchodnych partnerov sformuloval koncern
Volkswagen Zasady spravania pre obchodnych partnerov.
Tieto Specifikuju oCakavania koncernu na postoj

a spravanie obchodnych partnerov v ich obchodnej
¢innosti, predovsetkym na dodavatelov a distribucnych
partnerov. Tieto poziadavky su povaZzované za zaklad
pre Uspesné vytvaranie obchodnych vztahov medzi
koncernom Volkswagen a jeho partnermi. K tomu sa
okrem iného radi dodrziavanie fudskych prav ako zakaz
detskej prace, obchod s fludmi a otroctvo, ale aj ochrana
Zivotného prostredia a zadkaz korupcie.

PoZiadavky na obchodnych partnerov boli v roku 2023
revidované a doplnené o poziadavky zdkona o povinnej
starostlivosti v dodavatelskom retazci (LkSG).

Okrem Zasad spravania pre obchodnych partnerov existuju
dalSie poziadavky Specifické pre jednotlivé vyrobky,

ktoré musia dodavatelia dodrZiavat. Su stanovené

v Specifikaciach a predpisuje sa v nich, ako sa maju

urcité vyrobky vyrabat. V Specifikdciach sa napriklad
uvadza, Ze sa musi Uplne zverejnit dodavatelsky

retazec kobaltu pre batériové clanky. Takéto pozZiadavky
su zavazné aj pre dotknutych dodavatelov.

Systém oznamovania podnetov
vo Volkswagen Slovakia, a.s.

Systém oznamovania podnetov (Hinweisgebersystem/
Whistleblower System) je urCeny na oznamovanie podnetov
na porusenia pravidiel. Porusenie fudskych prav

je prikladom skutkového stavu, ktory mozno v zésade
povazovat za zavazné porusenie pravidiel. Potencialne
poruSenia Zasad spravania pre obchodnych partnerov,
vratane vaznych rizik a poruseni ludskych prav a Zivotného
prostredia zo strany priamych a nepriamych dodavatelov,



mozu byt tieZz nahlasené do systému oznamovania
podnetov. Zamestnanci, ale aj obchodni partneri

a zékaznici maju moznost 365 dni v roku nepretrZite
oznamovat podozrenie na chybné spravanie zamest-
nancov. Prostrednictvom Specidlne chraneného

online oznamovacieho kanala mézu byt akceptované
pisomné podnety vo vSetkych jazykoch (samozrejme

aj po slovensky). Prostrednictvom medzinarodnej
telefénnej linky fungujlcej 24/7 moézu byt oznamované
podnety. NavySe mdzu byt podnety dorucené aj
prostrednictvom zazmluvnenych externych advokatov
(ombudsmanov). Ozndmenia mozu byt taktiez v pripade
zaujmu realizované aj anonymne. V celom procese plati
prisna dovernost a diskrétnost. Systém oznamovania
podnetov garantuje oznamovatelovi podnetu a vSetkym
osobam, ktoré sa podielaju na vySetrovani a naprave
pochybeni a poruseni pravidiel, najvyssiu moznu
ochranu. Diskriminacia oznamovatelov podnetu

a spolupracujucich osob v zasade predstavuje zavazné
porusenie pravidiel a nebude tolerovana. Systém
oznamovania podnetov zaroven chrani zaujmy
dotknutych osob. Plati pre ne prezumpcia neviny,
pokial sa poruSenie nepreukaze.

Analyza rizik

V ramci zavedenych procesov riadenia rizik a interného
kontrolného systému (IKS) mdzu byt v délezitych
koncernovych oblastiach a spolo¢nostiach brané do uvahy
a sledované aj rizika tykajuce sa ludskych prav a prijaté
protiopatrenia. V ramci kvartalneho rizikového procesu

sa pravidelne zaznamendvaju a vyhodnocuju vyznamné
obchodné rizika a sleduju sa potrebné protiopatrenia.

V ramci kazdoro¢ného Standardného IKS-procesu sa
vykonavaju kontrolné ¢innosti a testuje sa ich efektivnost
s cielom znizovat procesné rizika v kli¢ovych obchodnych
procesoch koncernu Volkswagen. Deje sa tak na zaklade
Standardizovaného kataldgu rizikovych oblasti vratane
jasne definovanych cielov kontroly. To okrem iného
zahffa spravne vypracovanie zmluv (vratane poZiadaviek
tykajucich sa ludskych prav) v dodavatelskom retazci,

ako aj dodrziavanie pravnych a internych poZiadaviek
tykajucich sa ludskych prav v Standardnom IKS.

Podavanie sprav na predstavenstvo znacky a koncernu

a kontrolny vybor sa realizuje Stvrtro¢ne pripadne rocne,
ako aj v pripade potreby, mdze obsahovat rizika alebo
vyznamné nedostatky v oblasti [udskych prav.

Udrzatelne sme integrovali tému ,Hospodarstvo a [udské
prava" do zavedeného koncernového compliance
manazment systému. VSetky aktivne kontrolované
koncernové spolocCnosti s vlastnymi zamestnancami

sa zUcastfnuju Standardizovaného interného procesu
riadenia compliance rizik.

Kvalifikacia zamestnancov

Pomocou preventivnych opatreni je v koncerne
Volkswagen podporované dodrziavanie pravidiel
a zvySuje sa povedomie nasich zamestnancov

o compliance.

Délezitu ulohu pritom zohravaju komunikacné a Skoliace
materialy orientované na vybrané skupiny zamestnancov
vsetkych stupnov riadenia. V sledovanom roku sa konkrétne
komunikaéné a sSkoliace aktivity koncentrovali predovset-
kym na tieto témy: Zasady spravania, systém oznamovania
podnetov a boj s korupciou. Novi zamestnanci spolo¢nosti
Volkswagen Slovakia, a.s. st povinni zucastnit sa Skolenia
0 Zasadach spravania vo Volkswagen Slovakia, a.s., ktoré
zahfna aj tému [udskych prav. Okrem toho maju zamest-
nankyne a zamestnanci k dispozicii aj dalSie mozZnosti
ziskavania informacii a poradenské mozZnosti (online
komunikaciu a komunikaciu prostrednictvom tlace).

Nakolko nasi kolegovia z oddelenia nakupu a dalSie
kolegyne a kolegovia z inych oddeleni (ako napr.
oddelenie zabezpecenia kvality, oddelenie planovania,
atd.) predstavuju podstatny sty¢ny bod k nasim
obchodnym partnerom, a tym aj k naSmu dodéva-
telskému retazcu, su tito kolegovia dodatocCne
senzibilizovani a Skoleni na tému compliance

a mozné rizika.

Okrem toho koncern Volkswagen $koli aj svojich
obchodnych partnerov v oblasti obstaravania

a predaja o klucovych aspektoch dodrziavania
predpisov a boja proti korupcii.



OPATRENIA

V DODAVATELSKOM

RETAZCI

Poziadavky na udrzatelnost u nasich dodavatelov

(Zasady spravania pre obchodnych partnerov)

Koncern Volkswagen v sledovanom roku upravil svoj
manazérsky pristup k obstaravaniu tak, aby spifal
poziadavky nového zakona o nalezitej starostlivosti

v dodavatelskom retazci (LkSG). Predchadzajuci pristup
JPrevencia, detekcia, reakcia” bol nahradeny systémom
zodpovedného dodavatelského retazca (Responsible
Supply Chain System - ReSC systém).

Cielom nového pristupu je vyhnut sa alebo minimalizovat
[udskopravne, socidlne alebo environmentalne rizika

v rdmci dodavatelského retazca koncernu Volkswagen

na zaklade systematickej analyzy rizik. Malo by tiez
pomdct zastavit poruSovanie a neustale zlepSovat vykon
dodavatelov v oblasti udrzatelnosti. Systém ReSC
obsahuje nasledujlce prvky, ktoré na seba nadvazuju:

Analyza rizik

Pravidelnd analyza rizik sluzi na predvidanie a identifikaciu

rizik v dodavatelskom retazci koncernu Volkswagen.
Analyza vychadza z obchodného modelu dodévatela

a zohladnuje externé a interné udaje o ludskych pravach
a environmentalnych rizikach. Na zaklade hodnotenia
rizik je kazdému dodavatelovi priradené nizke, stredné
alebo vysokeé riziko udrzatelnosti. Skore rizika krajiny sa

pouziva aj pre dodavatelov s nizkym rizikom udrzZatelnosti.

Ak existuje u dodavatela zvySena rizikovost krajiny, je
povyseny na rozsah stredného rizika. Analyza rizik sa
aktualizuje raz ro¢ne a/alebo podla poziadaviek Group
Sustainability Procurement v koordinacii s prisluSnymi
materskymi spolo¢nostami koncernu Volkswagen.
Procesy analyzy rizik predstavuju prvy krok systému
ReSC. Na zdklade identifikovanych rizik je dodavatelom

v prislusnych obchodnych modeloch a krajinach priradeny
balik opatreni na prevenciu a zmiernenie rizik.

Standardné opatrenia

Tieto proaktivne a reaktivne opatrenia zahfiaju Zasady
spravania pre obchodnych partnerov, mechanizmus

staznosti v dodavatelskom retazci, medialny skrining,
hodnotenie udrzatelnosti a kvalifikaciu dodavatelov
a zamestnancov.

Prehibenie opatreni

Patri medzi ne Human Rights Focus System v dodavatel-
skom retazci, systém Raw Material Due Diligence
Management a spolupraca s externymi partnermi

na dalSom rozvoji konceptu udrZzatelnosti

v dodavatelskom retazci.

Standardné opatrenia: ZaloZenie systému ReSC

Zasady spravania pre obchodnych partnerov

Zakladnymi prvkami manaZovania dodavatelov su
»PoZiadavky koncernu Volkswagen na udrzatelnost

vo vztahoch s obchodnymi partnermi” - Zasady spravania
pre obchodnych partnerov. Su v zdsade platné pre vSetkych
dodavatelov koncernu Volkswagen. Stanovuju ocakavania
ohladom spravania obchodnych partnerov koncernu
Volkswagen

vo vztahu k centralnym Standardom Zivotného prostredia,
socialnym a compliance Standardom. Poziadavky
vychdadzaju okrem iného z usmerneni OECD pre nadnarodné
podniky, hlavnych zasad OSN pre hospodarstvo a ludské
prava a prislusnych dohovorov Medzinarodnej organizacie
prace (ILO). Zakladom Z&sad spravania pre obchodnych



partnerov nie su len medzinarodné Standardy, ale aj ciele,
pravidla a usmernenia koncernu Volkswagen.

Specificky k téme moderného otroctva smeruje
rozSirena poziadavka pre dodavatelov:

».Obchodni partneri musia prijat vhodné a primerané
opatrenia, aby zabrdnili dlhovému otroctvu, nutenej

a povinnej prdci a akejkolvek forme moderného otroctva

a obchodovania s ludmi vo svojej vlastnej obchodnej
oblasti a/alebo v ramci doddvatelského retazca. Obchodni
partneri musia zabezpecit, Ze pracovnoprdvne vztahy su
zaloZené na dobrovolnosti a méZu byt skoncené na zdklade
vlastnej véle a pri dodrZani primeranej lehoty. Zamestnanci
obchodnych partnerov pri prijati do zamestnania dostanu
zmluvu v sulade s platnou legislativou, vyhotovenu

v dostatocne zdokumentovanej forme (napr. pisomne
alebo elektronicky), ktord je napisand v jazyku, ktorému
rozumeju a v ktorej su uvedené ich prdva a povinnosti, su
pravdivo a jasne uvedené. Okrem toho obchodni partneri
nebudu zavddzat potencidlnych zamestnancov o povahe
prdce, uctovat zamestnancom poplatky za prendjom
alebo neprimerané prepravné a/alebo konfiskovat,

nicit, skryvat a/alebo obmedzovat pristup k pasom
zamestnancov a inym $tdtom vydanym identifikacnym
dokladom, odmietat a/alebo obmedzit volny pohyb
pracovnikov alebo pozadovat od pracovnikov, aby
nedobrovolne vyuZivali ubytovanie poskytované
spolocnostou bez obchodného dévodu.”

Mechanizmus podavania staznosti
v dodavatelskom retazci

DéleZitou sucastou udrzatelného riadenia dodavatelského
retazca je mechanizmus podavania staznosti v dodavatel-
skom retazci , Supply Chain Grievance Mechanism”, ktory
koncern Volkswagen vyuziva na presetrenie nahlych
podozreni z poruSenia poZiadaviek na udrzatelnost.
Mechanizmus je pristupny cez kanaly systému oznamovania
podnetov koncernu Volkswagen a je otvoreny vsetkym
potencialne dotknutym zainteresovanym stranam - ako su
zamestnanci dodavatelov, aktéri obcianskej spolo¢nosti
alebo zastupcovia komunit v bezprostrednej blizkosti
vyrobnych miest. Spracovanie pripadov je popisané

v Standardizovanej prirucke, je kontrolované koncernom

a spracovavané spolu so znackami a regionmi koncernu
Volkswagen. Zistené porusenia su kategorizované podla
ich zavaznosti, aby sa zabezpecilo primerané spracovanie.
V zavislosti od kategorizacie porusenia sa potom zavedu
vhodné opatrenia. V pripade zavaznych poruseni je mozné
docasné zablokovanie dodavatelov pre nové zmluvy alebo
ukonéenie obchodného vztahu.

Medialny skrining

Group Procurement Sustainability vykondva nepretrZity
medialny skrining relevantnych dodavatelov zaloZeny

na riziku pomocou softvérového nastroja. Ak tento nastroj
identifikuje naznaky mozného porusenia Zasad spravania
pre obchodnych partnerov, tieto su preskimané a v pripade
potreby spracované v mechanizme podavania staznosti

v dodavatelskom retazci.

Hodnotenie udrzatelnosti (Sustainability-Rating)

Cielom je v kazdom Case poznat rizika trvalej udrzatelnosti
v dodavatelskom retazci a Gc¢inne ich adresovat.

Ako centralne opatrenie bol v roku 2019 zavedeny rating
udrzatelnosti (Sustainability Rating/ S-Rating) pre vSetky
relevantné spolo¢nosti a dodavatelov s vysokym rizikom
udrzatelnosti. V S-Ratingu bude preverovany vykon v oblas-
ti trvalej udrzatelnosti u relevantnych dodavatelov a bude
naznacena moznost kontinualneho zlepSovania. Hodnoti
ekologicky vykon dodavatelov, ako aj ich socidlnu
udrzatelnost a integritu. S-Rating je pre priamych
dodavatelov koncernu Volkswagen ihned relevantny

pre udelenie zakazky: Ak dodavatel nesplni poziadavky
dodrziavania poziadaviek na udrzatelnost, tak dodavatelovi
spravidla nie je mozné udelit zdkazku. U dodavatelov

teda existuje motivacia zlepSit svoju vykonnost

v oblasti trvalej udrZatelnosti.

Preverenie v ramci S-ratingu sa realizuje prostrednictvom
niekolkostupfiového procesu zaloZzeného na riziku. Analyza
trvalej udrzatelnosti podniku sa deje za pomoci Standardi-
zovaného dotaznika takzvaného ,self-assessment
questionnaire” (SAQ), ktory bol vyvinuty spolo¢ne

s ostatnymi eurdpskym vyrobcami produktov (Original
Equipment Manufacturers/ OEM). Udaje a dokumenty

v SAQ budu od poskytovatela sluzieb preverené

a schvélené: Ked nejaky doddvatel uvedie, Ze disponuje
procesom alebo postupmi, ma povinnost preukazat

toto tvrdenie dokumentmi. Konkrétne bude dopytovany
aj na postup/pravidla upravujuce ludské prava, ktoré
obsahuje aj tému ,nutenej alebo povinnej prace

a obchodu s fudmi”.

Na zdklade pristupu zaloZzeného na riziku budu po prvotnej
analyze udajov o dodavatelovi vykonané miestne obhliadky
vo vacSom rozsahu. Ak vysledky preverenia odhalia silné
nedostatky v realizacii poZiadavky trvalej udrzatelnosti,
obdrZi dodavatel negativny rating. To znamena,

Ze zdkazku v zdsade nie je mozné zadat.



Skolenie o udriatelnosti
pre zamestnancov a dodavatelov

Systematické dalSie vzdelavanie zamestnancov

a dodavatelov je ustrednym prvkom stratégie koncernu
Volkswagen a je nevyhnutné pre zlepSenie udrzatelnosti
v dodavatelskom retazci. V sucasnosti su vyuZivané

dve formy - osobna a online.

Udrzatelnost je neoddelitelnou suc¢astou kompetenéného
profilu pre vSetkych zamestnancov nakupu. Koncern
Volkswagen nadalej zameriava svoje kvalifikacné opatrenia
na Specifické cielové skupiny. Pre nakupcov komponentov
so zvySenymi rizikami udrzatelnosti sa uskutocnil
samostatny format a intenzivne Skolenie.

S cielom umoznit neustaly rozvoj dodavatelov organizuje
koncern Volkswagen so svojimi dodavatelmi tematické
Skolenia a workshopy o udrzatelnosti.

Koncern Volkswagen ponuka online Skolenia na Skole-
nie dodavatelov v kratSich lekciach o poziadavkach
na udrZatelnost koncernu Volkswagen a ich implementdcii.

DalSie prvky systému ReSC, Systém zamerania
na ludské prava - Human Rights Focus System

V ramci udrZatelného riadenia dodavatelov sa koncern
Volkswagen zaviazal chranit tie skupiny v nasich
dodavatelskych retazcoch, ktoré mozu Celit vysokému riziku
mozného porusenia ludskych prav. Aby koncern Volkswa-
gen pomohol dodrZiavat medzindrodné rdmce, poziadavky
a najma zakon o nalezitej starostlivosti v dodavatelskom
retazci (LkSG), zaviedol v roku 2022 systém zamerania na
[udské prava (Human Rights Focus System - HRFS). Cielom
tohto systému je najma identifikovat a nalezite riesit
vysoké rizika v naSom dodavatelskom retazci v suvislosti

s porusovanim ludskych prav a zivotnym prostredim.
Okrem toho koncern Volkswagen analyzoval udaje
zhromazdené pocas vykazovaného obdobia z mechanizmu
podavania staznosti v dodavatelskom retazci, kontroly

na mieste a informacie zo $tudii, sprav mimovladnych
organizacii a diskusii zainteresovanych stran, aby vytvoril
dlhy zoznam relevantnych tém. Z tychto informacii urci
koncern Volkswagen cielové aktivity, ktoré budu priebezne
spracované.

Systém riadenia povinnej starostlivosti
o suroviny (Raw-Material-Due-Diligence
-Management-System)

Zvlastnu pozornost si tu vyzaduju retazce dodavok surovin.
Na efektivne riadenie niekedy rozsiahlych rizik v tychto
dodavatelskych retazcoch bol vytvoreny aj systém riadenia
nalezitej starostlivosti o suroviny. Ten Specifikuje
prioritizaciu a spracovanie dodavatelskych retazcov surovin,
ktoré koncern Volkswagen klasifikuje ako obzvlast vysoko
rizikové. Tu sa koncern Volkswagen zameriava na 16
prioritnych surovin. PoZiadavky smernice OECD o nalezZitej
starostlivosti pre zodpovedné dodavatelské retazce
nerastov z oblasti ovplyvnenych konfliktom a vysokoriziko-
vych oblasti usmerfiuju ¢innost pre navrh zodpovedného
obstaravania surovin. Obsahuje usmernenia o pristupoch
riadenia, identifikacii a prevencii rizik, overovani taviarni

a nastrojoch komunikacie a podavania sprav. Sucasné
tazisko aktivit koncernu Volkswagen je okrem iného

v oblasti batériovych surovin kobalt a litium. V Uzkej
spolupraci so svojimi dodavatelmi batériovych ¢lankov
sleduje koncern Volkswagen ciel vytvorit transparentnost
v dodavatelskom retazci od tazby v bani az po vyrobu
hotového produktu.

Pri uplatfiovani nalezZitej starostlivosti v oblasti [udskych
prav koncern Volkswagen uzko spolupracuje so svojimi
priamymi doddvatelmi a vyZaduje, aby podozrivé pripady
odhalili pévod materialov, ktoré suvisia s potencialnym
porusovanim ludskych prav, ako je detska alebo nutena
praca a akakolvek forma moderného otroctva a obchodova-
nia s ludmi. Tyka sa to okrem iného pracovnych podmienok
pri tazbe surovin, napriklad sludy alebo prirodného
kaucCuku. KedZe tieto procesy su vzhladom na zlozZitost
dodavatelskych retazcov az s 6smimi stupfiami ¢asovo
velmi naro¢né, koncern Volkswagen voli pristup

zalozeny na riziku.

Ak koncern Volkswagen pri miestnom preverovani zisti
poruSovanie [udskych prav, dohodne s dodavatelom akcny
plan na odstranenie nedostatkov, ktory je potrebné
realizovat. Ak to nebude uc¢inné, nadobudnu tc¢innost
sankcie. V pripade poruseni, na ktoré bol upozorneny
inymi prostriedkami alebo ktoré boli zistené, sa riadi
procesom spracovavania staznosti. V takychto pripadoch
vstupuje koncern Volkswagen do individualneho dialdgu
s dodavatelom s ciefom dosiahnut zlepSenie. Ak neddjde
k zlepSeniu v pripade zavaznych poruseni, moze to viest
k vyliceniu z dodavatelského retazca.



Digitalne inovacie pre viac transparentnosti
a istoty v dodavatelskom retazci

S cielom zvysit transparentnost v dodavatelskych retazcoch
a predchadzat rizikam pri obstaravani surovin sa koncern
Volkswagen spolieha na zverejiovanie relevantnych
dodavatelskych retazcov priamymi dodavatelmi a takzvané
audity mapovania dodavatelskych retazcov druhej strany.
Tieto rizika zahfiaju napr. formy moderného otroctva.

Od roku 2020 sa u poskytovatela sluzieb uplatfiuje odlisny
pristup, ktory vyuZiva umell inteligenciu na komplexné
testovanie dodavatelov. Tu sa prostrednictvom staleho
monitorovania volne dostupnych internetovych zdrojov
vratane socialnych médii sprostredkuvaju podnety na
mozné porusenia zo strany dodavatelov v redlnom Case.
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Zapojenie sa do medzinarodnych iniciativ

Okrem Uzkej spolupréace s priamymi a nepriamymi
dodavatelmi sa koncern Volkswagen zapaja do iniciativ
a miestnych projektov, aby adresoval rizika v oblasti
[udskych prav v dodavatelskom retazci nad ramec
zmluvnych vztahov.

Medzi ciele v spolupraci s partnermi v automobilovom
priemysle a pozdi hodnotového retazca patri prenos
znalosti, vyvoj Standardizovanych nastrojov na hodnotenie
rizik a zavedenie Standardov pre zodpovedné retazce
dodavok surovin s ohladom na ludské prava, Zivotné
prostredie a dodrziavanie predpisov. Jednym z prikladov
tohto pristupu je vstup spolocnosti Volkswagen AG

do Iniciativy pre zodpovedné zabezpecenie tazby (IRMA),
aliancie viacerych zainteresovanych stran, ktora sa
zaviazala k vy$sim Standardom v taZzbe.

Okrem aktivit v oblasti surovin je stale ustrednym
bodom zapojenie koncernu Volkswagen do priemyselnej
iniciativy DRIVE Sustainability pod zastitou CSR Europe.



SPRAVA O POKROKU
PRE DODAVATELSKY

RETAZEC

Ako bolo popisané vo vyhlaseniach koncernu
Volkswagen v minulom obdobi, boli implemen-
tované rozne opatrenia k zabraneniu réznych
foriem moderného otroctva a obchodu s fludmi.

Koncern Volkswagen pracuje na tom, aby zabranil
duplikacidm pri auditovani a na rozsirenom pokryti
dodavatelov prostrednictvom miestnych obhliadok
spolocCne s vyrobcami produktov a subdodavatelmi
v $pecifickej pracovnej skupine Spolku nemeckého
automobilového priemyslu (VDA) na spolo¢nom
Standarde pre miestne obhliadky.

Rovnako aj v nasledujucom obdobi bude koncern
Volkswagen pokracovat v rozSirovani svojich aktivit

2 &

Wolfram Kirchert
Predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva,
technicka oblast

personalna oblast
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smerujucich k realizacii trvalej udrzatelnosti v jeho
dodavatelskom retazci. Za tymto ucelom podnika
koncern Volkswagen kroky na zvySenie transparent-
nosti v dodavatelskych retazcoch a zameria sa na nim
zaCaté aktivity tykajlce sa dalSich surovin. Jeho
narokom je v buducnosti rizikd nielen identifikovat,
ale ich aj minimalizovat pomocou réznych nastrojov,
ako su audit, certifikacia a kvalifikacia. Za tymto
Ucelom vytvara koncern Volkswagen opatrenia,

aby boli jeho procesy tykajuce sa starostlivosti

o ludské prava systematickejSie. Cielom je podrobne
identifikovat rizika trvalej udrzatelnosti, priorizovat

a nasledne im zamedzit popripade ich zmiernit. Tento
narok plati v zdsade pre cely dodavatelsky retazec.

Volkswagen Slovakia, a.s.
Jun 2025
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Agnieszka Olenderek
Clenka predstavenstva,
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